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わが国同様、あるいはそれ以上に、アメリカではあらゆる分野において社
会的合意形成が早くから課題として着目されていました。土地利用計画、
道路計画、環境保全といったコミュニティレベルの問題から、エネルギー政
策、環境政策といった国家レベルの問題まで、メディアを使った意見対立、
政治的混乱、訴訟などにより社会の共有資産の効率的かつ公正な活用、
運営が阻まれるケースが多々見られたのです。
その解決手法として、コンセンサス・ビルディングという考え方が発達してき
ました。これは、政策や計画の内容を検討する段階から利害関係を持つ
団体や一般市民が参加したフェイス・トゥ・フェイスの対話を行い、みなが
満足できるよりよい政策や計画を見つけていこうとする取り組みです。
コンセンサス・ビルディングの具体的な方法論の一つとして、満足できる条
件を利害関係者が自分たちで探す取り組みを利害関係のない第三者が支
援する、メディエーション(mediation)があります。このような第三者はメディ
エーターと呼ばれていますが、現在アメリカでは４００名以上の人々がメデ
ィエーターを職業としており、全米５０州のうち２８の州政府でもメディエータ
ーを派遣する特別な組織が存在するほど、現在では一般に浸透した方法
論として定着しています。また、地球温暖化に関する国際的議論にも活用
され、その輪は世界に広がりつつあります。
すでに日本にも紹介されているパブリック・インボルブメント（ＰＩ）を進める
上でも、このコンセンサス・ビルディングの考え方、実践手法を学ぶことが、
大変重要なことだと思います。

コンセンサス・ビルディングの紹介

講師について

プログラム （予定：一部変更の可能性あり）

３月２７日（木）

12:30 受付開始

３月２８日（金）
9:30 受付開始

18:00 懇親会（セミナー会場内：予定　費用は別途実費）

13:00 シミュレーション・ゲーム （その２）

16:00 質疑応答・セミナー総括

17:00 解散

13:00 イントロダクション

13:45 レクチャー：交渉学とWin-Win思考
～合意形成と紛争処理の基礎知識～

14:15 シミュレーション・ゲーム （その１）

15:15 休憩

15:30 レクチャー：コンセンサス・ビルディングのプロセス
～社会的合意形成の枠組みと実践例～

16:45 レポート：わが国の合意形成の事例紹介（視野を広げるために）�
PI-Forum副理事長 城山英明・（株）博報堂 梅本嗣

10:00 レクチャー：コンフリクト・アセスメント�
～議論に参加すべき人々の特定方法～

11:00 レクチャー：議論と意思決定
～効率的な対話を促進する手段～

米国、そして世界における社会的合意形成の現状
米国を中心とした事例をまじえ、公共政策に関する
社会的紛争とその解決策について概要をお話いただきます。

合意形成について考える上で礎となる、交渉学について
基礎的なレクチャーを行います。

合意形成の具体的方法論として、コンセンサス・ビル
ディングの方法論をお話いただきます。

国内の多様な領域の３５の合意形成事例について発表、
国内での様々な分野へのリアリティを共有化し、わが国での
実践活用可能性についてサスカインド教授と議論します。

サスカインド教授もまじえ、合意形成について、多彩な参加者の
方々と情報交流をいただく絶好の機会です。

 「誰を話に参加させるのか」、「何が論点か」。これらは難しい
問題です。今回はサスカインド教授の実践されているコンフ
リクト・アセスメントという手法について具体的にご説明�
いただきます。

コンセンサス・ビルディングでは議論を進める過程で、第三者�
であるファシリテーター、メディエーターを起用しますが、その
実践的テクニック、活用方法などについてお話いただきます。

前日に得た知識を実践してみる機会として、数多くの利害�
関係者による合意形成の練習をしていただきます。

授業で習った交渉学をご自身で咀嚼していただくため
シミュレーションに参加いただき、その結果について
議論を通じて理解を深めていきます。

コンセンサス・ビルディングに関する世界的権威であるマサチューセッツ工

科大学 ローレンス・サスカインド教授を招き、コンセンサス・ビルディングの

背後にある理論、具体的な実践方法などについて、講義だけではなく、み

なさまにも参加していただくインタラクティブなシミュレーションなどを通じて

詳しく学んでいくワークショップ型のセミナーです。

※サスカインド教授のレクチャーは英語で行われますが、日本語�

　お手許資料を配布させていただくとともに、発言の要旨、資料外

　の発言については日本語への逐語通訳があります（質疑応答�

　等については必要に応じ、要旨通訳を行います）。

1947年ニューヨーク生。�

大学関係では1974年から1982年までＭＩＴ都市計画学科の学科長をつと

め、1986年より現職。また、ハーバード大学ロースクールに設置された交

渉学プログラムでは、1982年より1985年まで初代委員長をつとめる。

また、現場での経験も豊富で、環境問題紛争のメディエーターの先駆者。

これまで米国内外で50件以上の紛争事例を解決。1993年にはNPO 合意

形成研究所を設立し、地球温暖化問題など国際的課題にも取り組む。

マサチューセッツ工科大学都市計画学科教授

ハーバード-MIT公共紛争プログラム代表

合意形成研究所 代表 　近年、環境問題、まちづくり、社会資本整備、ゴミ処理施設立地等様々な分野で、
行政対市民、地域対地域など関係者間の利害対立、信頼感の欠如といった問題と
なっています。
　PI-Forumは合意形成の重要性に対する社会的な認識を高め、中立的な立場から
合意形成の仕組み、技術、知恵を社会に提供するＮＰＯとして昨年春に誕生しました。
　行政が政策決定過程に市民の参加を促すとともに市民一人一人が積極的に発議す
るための新しい合意形成の仕組みを提案し、提供することにより、市民が主体的に�
合意形成の取り組みに参画する社会を実現するとともに公共サービスの満足度を�
高めることを目指しています。
　設立直前にもサスカインド教授のセミナーを実施、また昨春から幅広く、さまざまな
公開ワークショップを開催して来ています。ぜひホームページをご覧いただき、無料
メールマガジンにご登録いただくとともに、ＮＰＯご入会をご検討ください。

http://www.pi-forum.jp/

11:45 休憩

Lawrence E. Susskind

http://www.lawrencesusskind.com/

会場案内図

ＪＲ・地下鉄 池袋駅より�
徒歩 約１０分

ハナシンスクエア８：東京都豊島区西池袋5-17-14�
TEL 03-3988-8740

参加お申し込み方法・参加費

参加費 （資料費・昨年度サスカインドセミナー資料費を含む）
　◇一般：１５，０００円　◇PI-Forum会員：８，０００円、
　◇学生：　８，０００円　◇PI-Forum学生会員：５，０００円、
当日ＰＩ－Ｆｏｒｕｍ入会される方も会員割引を適用し、来年度末（2004年
4月末）までの会員資格が得られます。

※参加費は原則、指定の銀行振込でお願いしますが、事前にご希望を�
いただいた方については請求書の発行も行います。
   （領収書の事前・事後の郵送、当日お渡しもいたします）

E-mail: seminar-info@pi-forum.jp�
お申し込み必要事項：
氏名、所属、連絡先（住所、電話番号、Fax番号、電子メールアドレス）

参加を希望される方は下記の実行委員会のE-mailまで、必要事項をご記載の上、
お申込み下さい。追って事務局より詳細をご連絡いたします（なお、予め一部プログ
ラムしか参加できない場合は、その旨もお知らせ下さい）。
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